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dkerhetsutbildningar

— efter behov eller som affarside

Bjorn Marklund &r utbild-
ningsansvarig inom
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e flesta sakerhetschefer satt forr in-

klimda i organisationer med manga

rutor emellan sig och den verkstal-

lande ledningen. De arbetade inom

begransade ansvarsomraden och utan
storre delaktighet i kdrnverksamheten. Egentligen
var man mer statister dn de viktiga befattningshavare
som man garna ville utge sig for. Sakerhetschefen
var ofta ett mellanting av ordningsman, vaktmastare
och brandman. Detta innebar att sikerhetsbran-
schen saknade kunder som kunde tillgodogora sig
utveckling och kompetens. Manga goda idéer kunde
aldrig forverkligas eftersom det inte fanns nagon
mottagare som internt kunde driva och sdlja in sa-
kerhetslosningarna.

Det fanns saledes ett uppenbart behov av kunskap
och 6kad medvetenhet hos kunderna och detta re-
sulterade i att sikerhetschefer borjade utbildas. Nu-
mera arbetar jag nastan uteslutande med sakerhets-
utbildningar fér redan yrkesverksamma.

ATT DELTAGARNA REDAN ir etablerade pa arbets-
marknaden innebir att pedagogiken maste bygga pa
faktabaserade erfarenhetsutbyten, gruppévningar
och diskussioner. Kunskap ar sillan exakta tal, form-
ler eller lagtext ordagrant. Kunskap ar daremot for-
magan att satta in fakta i sitt sammanhang, belysa re-
levanta problemstallningar, kritiskt granska, vardera
och bedéma. Sedan géller det att omsitta detta till
handling for att darigenom ocksa visa sin férmaga.
Kursdeltagarna har tillsammans ofta storre kompe-
tens dn ldraren, dven om denne ar kunnig och erfa-
ren.

Det ar utifran denna insikt som man ska ligga upp
utbildningen och se till att deltagarna blir huvud-
rollsinnehavare. Lararen blir en 6vningsledare som
med en Overenskommen malbild, en rod trad och
ett antal 6vningsstationer skapar en helhet. Jag bru-
kar saga att vi tranar hornor och frisparkar! I denna
lattsamma beskrivning ligger dock mycket allvar. Det
ar enbart genom traning som man testar formagan
och medvetet kan bli bittre. I annat fall &r det mest
tillfalligheter och naturlig begavning som leder en
ratt, men vem vagar forlita sig pa det i dagens tider?

MALET VAR, och ar fortfarande, att lyfta sdkerhets-
fragorna till strategiska ledningsfragor och bokstav-
ligt talat utbilda och utveckla sikerhetschefen till en
ledningsperson. Med denna spjutspets skulle hela
branschen utvecklas och problemstillningarna
skulle kunna lyftas till en hogre niva. Denna stora ut-

bildningssatsning som paborjades for ungefar fem-
ton ar sedan har ocksa pa ett genomgripande sitt ut-
vecklat yrket och idag har vi féorutom sikerhetsche-
fer ocksa sikerhetssamordnare, sikerhetsstrateger,
sakerhetsplanerare osv. Men samtliga kan mycket val
ha samma utbildning gemensamt och vi har darige-
nom fatt en ny yrkeskategori som kanske ocksa kan
omsluta "sdljarna” det vill siga sikerhetskonsulter
och siakerhetsradgivare med flera. Samtliga med en
sakerhetschefsutbildning i botten!

RISKHANTERING, som utgor sakerhetsarbetets hu-
vudspar, har mest handlat om skaderisker i form av
brander, inbrott, sabotage och sa vidare. Sakerhets-
arbetet har ocksa fokuserat pa de operativa riskerna
inom verksamheten — personal, logistik, fldden och
svinn det vill siga riskpunkter i processerna som
framst ar knutna till medarbetarna, produktionen
och leveranserna.

Genom att tillféra de finansiella och strategiska ris-
kerna blev menyn heltickande och man fick ett he-
likopterperspektiv istillet for att krypa omkring i
morka grander. Om man sedan ocksa ser sikerhets-
utbildningen som en metodutbildning blir det sys-
tematiska sikerhetsarbetet ledstjarnan och arbets-
modell for riskhanteringsarbetet. Med systematiskt
sakerhetsarbete avses att i princip arbeta efter den
vedertagna och utvecklade riskcirkeln — fran riskin-
ventering och riskanalys till sikerhetspolicy, skydds-
planering och uppféljning. Detta kan man sedan for
att géra det mer aptitligt och begripligt omvandla
till ett antal discipliner. Ungefar som for en tiokam-
pare innehéller sikerhetsarbetet ett antal till synes
sjalvstandiga grenar; fysisk skydd, brandskydd, per-
sonsiakerhet, informationssakerhet, kris och kata-
strof och sa vidare.

DE NUMERA VALUTBILDADE och viltrimmade sa-
kerhetscheferna har under de senaste aren blottat
behovet av bittre utbildade medarbetare hos upp-
hovsmakarna namligen sikerhetsbranschen — som
déarigenom faktiskt kan berémma sig sjalva for att
man i hogsta grad medverkat till att géra kunderna
battre rustade och pa hugget — och kanske framfor-
allt battre som siljare av sakerhet. Jag hoppas att
man inte glommer framgangsreceptet att utbild-
ningar inte enbart ska motsvara krav och de kanda
accepterade inslagen, utan det maste finnas ett mer-
varde, nagot som pekar mot horisonten likt en vi-
sion — nagot som ér dverraskande bra och som tillfor
nya insikter och kunskaper. ®



